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1. Situatia generala a societatii

Societatea PIETE S.A. Timisoara, este condusa in sistem unitar. Consiliul de Administratie are
in componenta sa 7 membri, care 1si pot delega atributiile catre directori, cu exceptiile prevazute
de lege. Organul suprem de conducere este Adunarea Generald a Actionarilor.

PIETE S.A. este o societate pe actiuni cu actionar unic Municipiul Timigoara si are ca obiect
de activitate administrarea pietelor agroalimentare. Societatea gestioneaza 11 piete In
Timisoara, fiind un furnizor important de infrastructurd pentru comertul traditional si pentru
producatorii locali. Obiectivul strategic urmarit este dezvoltarea durabila a serviciilor prestate,
modernizarea infrastructurii si eficientizarea activitatii prin digitalizare si responsabilizare
manageriala.

2. Legislatie aplicabila

- Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata;
- Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din
sectorul agricol;

- Ordonata de Guvern nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

- Ordinul nr. 111/2008 privind aprobarea Normei sanitare veterinare §i pentru siguranta
alimentelor privind procedura de Inregistrare sanitard veterinara si pentru siguranta alimentelor
a activitatilor de obtinere si de vanzare directa si/sau cu amanuntul a produselor alimentare de
origine animala sau nonanimald, precum si a activitatilor de productie, procesare, depozitare,
transport si comercializare a produselor alimentare de origine nonanimala;

- Hotararea de Guvern nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piatd in unele zone publice;

- Legea nr. 650/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 99/2000 privind
comercializarea produselor si serviciilor de piata;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

3. Factori interni
e Structura de organizare este functionald, dar necesitd actualizare pentru a sustine
planurile de extindere, digitalizare si eficientizare.
e Situatia financiard indicd o sustenabilitate moderatd, cu presiuni asupra veniturilor
generate exclusiv din chirii si taxe, ceea ce impune diversificarea veniturilor.
e Sistemele de management al performantei si al riscurilor necesitd actualizare
permanentd, respectiv un sistem integrat de guvernantd corporativa, audit intern si



control financiar preventiv, care sa reflecte actiunile intrepinse pentru asigurarea
profitabilitatii societatii.

Gradul de digitalizare este scazut, in contextul in care interactiunea cu comerciantii si
clientii se desfagoard preponderent in format fizic.

In domeniul resurselor umane este necesara atragerea de personal calificat.

Lipsa unei culturi organizationale moderne si a unui sistem clar de monitorizare a
performantei individuale si colective afecteaza eficienta operationala.

4. Factori externi

Piata serviciilor de administrare a pietelor este in declin ca volum, dar cu potential in
zona pietelor volante, evenimentelor tematice si parteneriatelor cu producatori locali.
Concurenta din partea retailului modern este semnificativd si impune modernizarea
ofertei si conditiilor de desfasurare a activitatilor comerciale.

Mediul legislativ impune conformare cu numeroase acte normative (sigurantd
alimentara, protectia mediului, fiscalitate), ceea ce genereaza presiune suplimentara
asupra resurselor societatii.

Cerintele UE si ale autoritatii publice tutelare vizeaza alinierea la principiile
sustenabilitatii, digitalizarii, performantei si transparentei.

5. Atributiile Consiliului de Administratie

Elaborarea si aprobarea Planului de Administrare 2025-2029, in acord cu Scrisoarea
de Asteptari.

Atragerea si dezvoltarea unei echipe de conducere profesioniste, orientate spre
performanta, inovare si sustenabilitate.

Implementarea unui sistem integrat de management al performantei, riscurilor si
calitatii serviciilor.

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente, prioritizand digitalizarea,
eficienta energetica si conditiile de igiena.

Dezvoltarea de noi forme de piata (piete volante, targuri tematice) si extinderea retelei
de clienti.

Imbunatatirea capacitatii de colectare a creantelor si reducerea restantelor la sub 5%,
Cresterea transparentei prin publicarea periodica a indicatorilor de performantd si
mentinerea unui dialog constant cu autoritatea tutelara.

Crearea unui sistem de raportare internd si externa coerent si aliniat cerintelor
guvernantei corporative.

Adoptarea unui cod de eticd si asigurarea respectarii principiilor de integritate,
impartialitate si responsabilitate sociala.

Pregétirea societatii pentru audituri externe, certificari de calitate si atragerea de fonduri
externe pentru investitii.

Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm cd in viitorul mandat prioritatile
Consiliului de Administratie vor trebui sd fie urmatoarele:

a) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei acestora, dupa caz;



b) analizarea si aprobarea Planului de administrare elaborat in colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c¢) negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigurarea integritdtii si a functionalitatii sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verificarea functionarii sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizarea si evaluarea performantelor directorilor;

g) Intocmirea unui raport semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

h) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

1) supervizarea sistemului de transparenta si de comunicare;

j) monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

k) raportarea semestriala catre autoritatea publica tutelara a modului de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si a altor date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

1) stabilirea salarizarii pentru conducerea executiva;

m) organizarea controlului pentru asigurarea integritafii gestiunii Societdfii, aproba
comisiile de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Societatii,
supune aprobarii adunarii generale a actionarilor lista cheltuielilor de amortizare nerecuperate
in cazul scoaterii din evidentd a unor imobilizéri corporale ale Societatii;

n) aprobarea structurii organizatorice, a organigramei Societatii cu numarul de posturi,
normativul de constituire a compartimentelor functionale;

0) aprobarea sau propunerea spre aprobare a tarifelor pentru activitatile de baza, in
conditiile legislatiei in vigoare;

p) aprobarea rapoartelor periodice ale compartimentelor de control din cadrul societatii.

Cerintele contextuale reflectd nevoia unei aborddri profesioniste, strategice si proactive in
administrarea PIETE S.A., avand in vedere presiunile interne si externe, dar si asteptarile
autoritatii publice tutelare.

Contextul actual al PIETE S.A. este potentat de acei factori care-i determind performanta actuala
si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sd impacteze semnificativ operatiunile,
dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sd-i in
considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai
mare impact 1l vor avea urmaroarele circumstante:

. Conformarea cu legislatia: Piete SA trebuie sd respecte toate reglementarile legale
aplicabile activitatilor sale, inclusiv cele legate de siguranta alimentara, sanatatea publica si
protectia mediului.

. Monitorizarea cerintelor clientilor: Este esential sa se monitorizeze constant cerintele si
feedback-ul clientilor pentru a imbunatati calitatea serviciilor oferite.

. Extinderea si modernizarea pietelor: Societatea trebuie sd investeascd in extinderea si
modernizarea infrastructurii pietelor pentru a raspunde nevoilor crescande ale comerciantilor si
consumatorilor.



. Managementul calitatii si mediului: Implementarea si imbunatatirea continud a sistemelor
de management al calitatii si mediului sunt cruciale pentru a asigura servicii de inalta calitate si
sustenabilitate.

. Crearea de locuri de munca: Piete SA se angajeaza sa creeze noi locuri de munca si sa
sprijine dezvoltarea economica locala.

Aceste cerinte contextuale sunt esentiale pentru a asigura functionarea eficienta si sustenabila a
societatii PIETE SA Timisoara.
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